
ATI: Applicazione dei trattati internazionali (GPA e Accordo bilaterale CH-UE, CH-AELS, CH-UK)

NATI: Non applicazione dei trattati internazionali

Confederazione

Cantoni, città, comuni

Schema ricapitolativo

Committente

Sottostà  
alle norme 
dell’ambito di   
ATI e NATI

Sottostà uni-
camente alle 
norme dell’am-
bito di NATI

Non sottostà ad 
alcuna norma  
in materia di 
appalti pubblici Esempi Rimandi

Amministrazione federale e altri servizi a livello federale (§ LAPub) :

Amministrazione federale  
centrale e decentralizzata 

§ art. 4 cpv. 1 lett. a-d LaPub 
§ allegato 1 all’appendice 1 del GPA 
§ allegato 1 all’OLOGA
§ art. 4 cpv. 1 lett. b e c LaPub
§ art. 4 cpv. 1 lett. d LaPub

Organizzazione giudiziaria federale 

• Tribunale federale
• Tribunale amministrativo federale
• Tribunale penale federale
• Tribunale federale dei brevetti
• Tribunali militari
• Ministero pubblico della Confederazione

Servizi parlamentari 
• Servizi parlamentari  

(in qualità di servizio d’acquisto  
dell’Assemblea federale)

Istituti di previdenza  
della Confederazione 

• PUBLICA
• Cassa pensioni della Posta
• Cassa pensioni FFS
• com-Plan

§ art. 10 cpv. 1 lett. i LaPub
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Livello cantonale, distrettuale e comunale (§ CIAP) : *

Amministrazione cantonale,
amministrazione centrale 

• Ufficio delle costruzioni
• Direzione delle finanze

§ art. 4 cpv. 1 CIAP

Amministrazione distrettuale 
• Consiglio distrettuale
• Cancelleria distrettuale

Comuni,
amministrazione in generale 

• Ufficio controllo abitanti
• Istituto scolastico
• Patriziati (conformemente al diritto cantonale)
• Regionalkonferenz Bern-Mittelland
• Associazioni di scopo 

Enti cantonali e comunali di diritto  
pubblico (EDP), purché non abbiano  
carattere commerciale o industriale 

• Ospedali figuranti nell’elenco degli ospedali del  
Cantone detenuti dal Cantone, vincolati allo Stato 
nell’ambito del loro mandato di prestazioni  
conformemente alla LAMal

• Assicurazione fabbricati
• SA operante nella gestione dei rifiuti, al cui capitale 

azionario partecipano più Comuni
• Fondazione «Focus di Arbedo-Castione» costituita  

dal Municipio di Arbedo-Castione con lo scopo di 
realizzare e gestire strutture abitative di appartamenti 
sociali e a misura d‘anziano e/o disabile ad affitto  
moderato (sentenza del TF 2C_1060/2017 del 29.10.2020)

§ art. 4 cpv. 1 in combinato disposto  
con art. 3 lett. f CIAP

EDP cantonali e comunali, che hanno  
carattere commerciale o industriale 

• Ristorante, gestito in modo proficuo da un Comune
• Banca cantonale*
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Livello cantonale, distrettuale e comunale (§ CIAP) : *

Altri enti preposti a compiti cantonali  
e comunali (anche privati), purché non  
abbiano carattere commerciale  
o industriale



• Ospedali privati figuranti nell’elenco degli ospedali del 
Cantone

• Non vincolati allo Stato (p. es. sotto forma di  
fondazione, associazione)

• Associazione che si occupa della manutenzione  
e della promozione di strade e sentieri storici nonché 
di edifici storici

• Tunnel du Grand-St-Bernard SA 

§ art. 4 cpv. 4 lett. a CIAP

Altri enti preposti a compiti cantonali e co-
munali (anche privati), purché non abbiano 
carattere commerciale o industriale


• Ospedali privati che figurano nell’elenco degli ospedali 

del Cantone per attività che non rientrano nelle cure 
ospedaliere di base

Oggetti e prestazioni (anche con privati) 
sovvenzionati da fondi pubblici (Confede-
razione, Cantone, Comuni) per oltre il 50 
per cento dei costi complessivi. Il sovven-
zionamento per oltre il 50 per cento può 
riguardare sia i costi effettivi dell’oggetto 
(p. es. progetto di costruzione) sia i costi 
d’esercizio annuali (finanziamento indiretto 
dell’oggetto).



• Ristrutturazione di un museo privato (p. es. se oltre il 
50 % dei costi d’esercizio è sostenuto dal Comune)

• Ampliamento di un parco faunistico (p. es. se oltre il 
50 % dei costi dell’investimento è sostenuto dall’ente 
pubblico)

• Clinica privata, sovvenzionata dallo Stato, che acquista 
un software di comunicazione

• Strutture di protezione di un ente di tutela dei corsi 
d’acqua

• Migliorie strutturali per l’agricoltura

§ art. 4 cpv. 4 lett. b CIAP

Istituti di previdenza dei Cantoni e dei 
Comuni * 

• Cassa Pensioni di Lugano (CPdL)
• Cassa Pensioni della città di Zurigo

§ art. 10 cpv. 1 lett. g CIAP

* Nota (decreti cantonali di adesione al CIAP):
 
Nei loro decreti di adesione, nel quadro del CIAP, i Cantoni possono precisare e/o ampliare la cerchia dei committenti assoggettati. È dunque necessario  
verificare caso per caso se il diritto cantonale d’esecuzione contiene ulteriori disposizioni riguardanti i committenti assoggettati al diritto in materia di appalti 
pubblici (p. es. banche cantonali; istituti di previdenza di diritto pubblico dei Cantoni e dei Comuni).  

§ art. 63 cpv. 4 CIAP
§ n. 2 del modello di decreto  
di adesione
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Imprese operanti su mercati settoriai (§ LaPub / CIAP) : **

Le autorità (incl. gli EDP) e le imprese 
pubbliche a tutti i livelli, imprese private 
con diritti esclusivi o particolari nei settori 
conformemente alla LAPub/al CIAP:

Erogazione di acqua potabile:
captazione, trasporto e distribuzione di 
acqua potabile e approvvigionamento  
delle reti in acqua potabile, esclusi gli  
impianti di evacuazione e depurazione  
delle acque.



• AGE SA
• Wasserverbund Region Bern AG
• Wasserversorgung Zug AG
• Associazione Acquedotti Ticinesi
• Consorzio idrico

§ art. 4 cpv. 2 lett. a LaPub

§ art. 4 cpv. 2 lett. a CIAP

Erogazione di energia elettrica:
produzione (solo elettricità prodotta da 
impianti idroelettrici o nucleari), trasporto e 
distribuzione nonché approvvigionamento 
delle reti in elettricità)



• Swissgrid SA
• Imprese di approvvigionamento energetico a tutti  

i livelli della rete (Axpo SA; BKW Energie SA; AIL SA)
• Consorzio elettrico 
• FMV SA

§ art. 4 cpv. 2 lett. b LaPub

§ art. 4 cpv. 2 lett. b CIAP

Servizi di trasporto urbano  
(tram, bus, metropolitana ecc.)  • Aziende di trasporto urbano (p. es. TPL SA) § art. 4 cpv. 2 lett. c CIAP

Infrastrutture di trasporto del traffico  
aereo e fluviale (inclusi i terminali, le zone  
di trasbordo e simili, che costituiscono 
un’interfaccia alla fine del collegamento  
di trasporto)


• Aeroporti con una concessione (p. es. aeroporto di 

Zurigo-Kloten, aeroporto di Berna-Belp, aeroporto  
civile di Sion)

• porti fluviali (p. es. Schweizerische Rheinhäfen)

§ art. 4 cpv. 2 lett. c e d LaPub

§ art. 4 cpv. 2 lett. d e e CIAP

Servizi postali nel settore del servizio 
riservato 

• Posta Svizzera per i servizi postali nel settore del  
servizio riservato, ossia recapito di lettere fino a 50 g

§ art. 4 cpv. 2 lett. e LaPub
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Livello cantonale, distrettuale e comunale (§ CIAP) : *

Committente

Sottostà  
alle norme 
dell’ambito di   
ATI e NATI

Sottostà uni-
camente alle 
norme dell’am-
bito di NATI

Non sottostà ad 
alcuna norma  
in materia di 
appalti pubblici Esempi Rimandi

Imprese operanti su mercati settoriai (§ LaPub / CIAP) : **

Traffico ferroviario a lunga percorrenza 
(traffico di persone):
costruzione e gestione di reti ferroviarie 
con l’intera infrastruttura di rete (costru-
zione e gestione della rete, altre attività 
infrastrutturali)



• FFS
• AlpTransit San Gottardo SA
• BLS Netz AG
• Ferrovie luganesi SA
• Matterhorn Gotthard Infrastruktur AG
• BLS SA
• Ferrovia retica SA
• Schweizerische Südostbahn AG
• Compagnie des chemins de fer du Jura
• Verkehrsbetriebe Glattal

§ art. 4 cpv. 2 lett. f LaPub

§ art. 4 cpv. 2 lett. f CIAP

Approvvigionamento in gas e calore,  
estrazione di combustibili fossili:
produzione, trasporto e distribuzione non-
ché approvvigionamento delle reti in gas  
e teleriscaldamento; estrazione di petrolio, 
gas e carbone


• Metanord SA
• Swissgas
• Erdgas Ostschweiz AG

§ art. 4 cpv. 2 lett. g e h LaPub

§ art. 4 cpv. 2 lett. g e h CIAP

**  Note (imprese operanti su mercati settoriali):

I committenti operanti su mercati settoriali sono assoggettati al diritto in materia di appalti pubblici solo per gli appalti che rientrano nell’attività chiave del 
settore («assoggettamento parziale»). Ciò vale per ogni prestazione che porta a una maggiore efficienza nell’adempimento dell’attività chiave (p. es. l’acquisto 
di prodotti di pulizia e manutenzione per i treni delle FFS; acquisto di un sistema informatico per una centrale idrica; acquisto di monitor di contaminazione del 
corpo per il gestore di una centrale atomica).

§ art. 4 cpv. 3 LaPub 
§ art. 4 cpv. 3 CIAP

Se in un mercato settoriale la concorrenza è efficace, su proposta di un committente o dell’Organo intercantonale per gli appalti pubblici (OiAp) il Consiglio 
federale esenta totalmente o parzialmente gli appalti dall’assoggettamento al diritto in materia di appalti pubblici («clausola di esenzione»). I committenti a 
livello cantonale, distrettuale e comunale operanti nel mercato settoriale in questione sono autorizzati a presentare una domanda in tal senso all’OiAp. A livello 
svizzero sono esentati i settori delle telecomunicazioni (settore parziale delle reti fissi, reti mobili, accesso a Internet, scambio di dati) e in parte del trasporto 
ferroviario (settore parziale del trasporto merci sulle tratte a scartamento normale).

§ art. 7 LaPub 
§ art. 7 CIAP 
§ allegato 1 all’OAPub


